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決算ハイライト 

2025年3月期第2四半期 実績 

Â ‰ψ ṍ 0.8% χ73.1ᴑד 

Å  ʿ ṍ 0.4% χ70.1ᴑד 

  ︠ ˮϳІЌ˔ʾ ʾρϭΤνЊ˔І˯χΞκ ΥῨ τ ӱ 

  ᵰ ʾᴥῬ ΰΪχỘ Њ˔ІΥῨ τ ӱ 

Å ᵤᵰʿ ṍ 11.1% χ3.0ᴑד 

  ʾᴆ Ϭ τῨ τ ӱ 

Â ְỘ ﬞψ0.6ᴑדˢ ṍχְỘ  ˣדψ3.6ᴑ׃

Å Ấ πΚϥˮ͖͚͖͖ͩͩ͗ͮͨ͝͞ϼзϵϱЄдрЈрЌ˔˯ τ Ξᾚᴣ Ẁ χ ᴥϞᾖ∙ χ
ᴥΥΚμθԁ πʺ Ὂ χ⌡ᾚ τϜ ϛθϜχχᾚ׃ 

Â Ὂ ψ׃ ṍ 49.0̋ᾚχ2.4ᴑד 

Å Ɫ ᴣ ὴ Ẁ׃ψΚμθϜχχʺְỘ χᾚ׃ τ Μᾚ׃ 

Â ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ḧ ψ׃ ṍ 247.3̋ χ1.8ᴑד 

Å ṍτⱧỘ™  χ ﬞχὓ ΥΚμθθϛ  ׃

 

 重要な取り組み 

トピックス 

Â ᾧ Ɫ▀χᶨ  

Å Ͼ Ῥ χ ϬὨ  [ 2025 5Ὦ ΰ  ]  

Â ꜛᾪᶴ꜠χ︡ ẉό Ẁ [  2024 10ὮΤϣ2025 10Ὦ  ]  

Â УиЖАϼЊ˔ІʺϱϸзЊ˔ІπЦ˔ІϯАФϬם☼  [  2024 4Ὦ ]  

Â ͩ͘͘το Ί ͖ͥͥ ʺᴶ ᵫ◐  [  2024 4Ὦ ]  

Â ϱϸзЊ˔ІʺУиЖАϼЊ˔Іԁ ᴣᶊϬᵠ  [  2024 ͑ʾ͕ʾ11Ὦ ]  

Â ˮϯϿТϴІ˯ϱЦрЕτ   [  2024 6Ὦʾ11Ὦ ]  

Â ͍ᵕͩ͘͘ώϦΚΜᵓϬם☼  [  2024 11Ὦ ]  
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2025年3月期第2四半期決算 実績 

             （単位：百万円） 

2024.3期2Q 2025.3期2Q 

実績 実績 増減額 増減率 

売上高 7,257 7,312 55 0.8% 

売上原価 4,846 5,270 424 8.8% 

  売上原価率 66.8% 72.1% ー ー 

売上総利益 2,411 2,041 △369 △15.3% 

  売上総利益率 33.2% 27.9% ー ー 

販売費及び一般管理費 2,049 2,102 52 2.5% 

  販管費率 28.2% 28.7% ー ー 

営業利益又は営業損失（△） 361 △60 △421 ー 

  営業利益率 5.0% △0.8% ー ー 

経常利益 485 247 △238 △49.0% 

  経常利益率 6.7% 3.4% ー ー 

親会社株主に帰属する中間純利益 52 183 130 247.3% 

  親会社株主に帰属する中間純利益率 0.7% 2.5% ー ー 

EPS（円） 3.95 13.72 9.77 247.3% 

一株配当（円） 17.00 17.00 ー ー 

配当性向（％） 430.4% 123.9% ー ー 

設備投資額 322 46 △276 △85.6% 

減価償却費 398 566 167 42.1% 

EBITDA （営業利益+ 減価償却費） 760 506 △253 △33.4% 
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 （単位：百万円） 

2024.3期 

実績 

2025.3期2Q 

実績 差額 

流動資産 8,939 8,467 △472 

固定資産 24,808 24,002 △805 

資産合計 33,747 32,469 △1,278 

流動負債 5,708 5,131 △577 

固定負債 6,577 6,194 △383 

負債合計 12,286 11,326 △960 

純資産 21,460 21,143 △317 

負債純資産合計 33,747 32,469 △1,278 

自己資本比率 63.6% 65.1% 1.5% 

2025年3月期第2四半期決算 BS及びCF 

 （単位：百万円） 

2024.3期2Q 

実績 

2025.3期2Q 

実績 差額 

営業活動によるキャッシュ・フロー △570 1,373 1,944 

投資活動によるキャッシュ・フロー △3,862 125 3,988 

財務活動によるキャッシュ・フロー △292 △570 △277 

現金及び現金同等物に係る換算差額 2 4 2 

現金及び現金同等物の増減額 △4,723 934 5,657 

現金及び現金同等物の中間期末残高 1,207 2,912 1,705 
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2025年3月期第2四半期 カテゴリー別売上高 

 （単位：百万円） 

2024.3期2Q 

実績 

2025.3期2Q 
コメント 

実績 構成比 増減率 

国
内
商
品 

家庭用ソース 4,153 4,079 55.8% △1.8% 
¸ йϻвж˔Њ˔ІˢϳІЌ˔ʾ ʾ
ρϭΤνˣ ψῨ τ ӱ 

¸ χיּ ◗ΰτϢϤ ᴟ 

業務用ソース 1,845 1,954 26.7% 5.9% 
¸ ᵰ ◕ ϒχ ᴥ 
¸ ᴥῬ ΰΪ Ῠ τ ӱ 

家庭用 
（ソース 
 以外） 

ドレッシング・ 
たれ等 

702 691 9.5% △1.6% 

¸ χ ᴥτϢϤῨ τ ӱ
ˢ&УиЖАϼЖйАЄрϽˣ 

¸  τ ΞԁⱲ σ
τϢϤ ᾚˢ ∂χЖйІˣ 

その他 285 286 3.9% 0.4% 
¸ ᵰ ᵕṑχֲốψΚμθϜχχ
ϙπ ӱ 

計 6,987 7,012 95.9% 0.4%  

海
外
商
品 

輸出 家庭用・業務等ソース 222 246 3.4% 10.7% 
¸ Ϭ ρβϥᾝ ρχ︡זּ ϙ
τϢϤῨ τ ӱ 

現地法人（上海・新規） 47 53 0.7% 12.8% ¸ ṛ᾽ẁᶍ τϢϤῨ τ ӱ 

計 270 300 4.1% 11.1%  

合計商品 7,257 7,312 100.0% 0.8%  
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2025年3月期第2四半期決算 営業利益 増減分析 

24.3期 
２Q 

25.3期 
２Q 

売上増加 

労務費・ 
人件費 

製造変動経費・ 
運賃 

減価償却費 

その他 

Â 営業利益の推移（百万円） 

生産量増加 
による影響 原材料費 
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4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ 8Ὦ 9Ὦ 10Ὦ 11Ὦ 12Ὦ 1Ὦ 2Ὦ 3Ὦ 4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ 8Ὦ 9Ὦ 

 2022年度生産量 

 2023年度および2024年度生産量 

鳩ヶ谷工場 
生産終了 

館林工場 
増産終了 

館林工場 
一部ライン 
休止期間 TATEBAYASHI 

クリエイションセンター 
完工 

TATEBAYASHI 
クリエイションセンター 

本格稼働 

稼働当初は 
目標生産量に 

達せず 

2023  2024  

10Ὦ 
ӟ 

①2024年  6月～ 工程改善による稼働時間の短縮及びひとりひとりの業務負担の軽減 
②2024年  7月～ 生産部門の人員配置、勤務体系の見直しによる労務費の削減 
③2024年10月～ 追加設備投資による生産能力の向上 
④2024年10月～ 保管倉庫費等の物流コスト削減  

生産量は回復基調 

2023年9月 
生産終了 

生産継続 

増産 一部ライン休止 生産継続 

2025  

生産性向上のための施策 

TATEBAYASHIクリエイションセンター本格稼働後、種々の取組みにより生産性向上 
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プロモーション強化による販売促進 

新たなターゲット層に対する
プロモーションを強化 

בֿ Ϭ︠ Ќ˔ϿАЕρΰο᾽ẁ
Ϭ ΰʺSNS ἷФкЯ˔

ЄдрχếᴟρϱЦрЕϬ αοЀ
ЬвИϾ˔ЄдрϬ︡ϤσΥϣ θ
σТϮр χᶍ  

認知・購入のさらなる促進へ 
第5期ブルドックソース 

アンバサダー 

ガッツリだって、ヘルシーじゃん！ 
投稿キャンペーン 

ガッツリだって、ヘルシーじゃん！レギュラープロモーション 

アゲフェス2024 
～気分アガるお酒と揚げ物～ 
atおかちまちパンダ広場 

店頭・SNS連動による 
レギュラープロモーション 

フェス等のイベント 
による顧客接点の拡大 

Instagram 等を活用した 
口コミの拡散 
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業務用 

Â 市場動向に合わせた提案の効果が表れ上期は好調。下期も引き続き施策を実行 

下期の施策 上期好調要因 

原
料
加
工 

惣
菜 

外
食 

Å χᵕ Ϟϱр
НϳрЖχ ᴥ 

Åᾖ∙ χЀІЕ
ϯАФ 

ÅЀІЕᵠ ӛχם
☼τϢϥУжрЖ
ЎϴрЅ 

Åέ ϬϺ˔м˔Ж
ρΰθ ṛЮИв˔
χ⅜  

 

ÅЀЮ τϢϥḛ
Ӭ ˢ Орʺ

ˣχ ᴥ 

Å ᶨ ‰Ӫ꜡χ־
ϘϤτϢϥ Π
χ ᴟ 

Å◕ И˔ЇϞᾖ ᴥ
Ῥτ›ϩδθ
ӛ 

 

Å ︣ χᵔ ρ
ᵠ׃ Υᴿ  

ÅΣẁ χᴿ ϬᵔὨ
βϥЮИв˔ ӛ 

 

市場動向 上期実施施策 上期売上伸長率 
（前期比） 

111.1% 

106.6% 

111.6% 

Å ῲΜЮИв˔χ ӛὋ  
Å χ ᴥᴣ ӛ 

ÅИ˔Їτ ᴂΰθЮИв˔
χ ӛὋ  

Å ᵠ׃ ϬḯϛθУжА
ЄвϯАФ ӛ 

ÅẶ ЮИв˔ᵫ ӛὋ  

2024年11月1日(金)出荷分より 
出荷価格に対し10～15％の 

価格改定を実施 
（業務用商品 45品目） 
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2023  2024  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SIMPLE 
ʾ ᴥ ►  
ʾϯйиϿр28 ►  
ʾϩΤϤϞβΜᾖ∙ Ϭ►  

PREMIUM 
ʾ15 χ  Ϭ►  
ʾ10 χ ∂ʾᴮםϬ►  
ʾ▀χᶯ ϵϺІʾ₡ ʾ 
    ϷϱІЌ˔ϵϺІϬ►  

パッケージリニューアル 
ʾ χᴣ ϬϩΤϤϞβΨ ꜘ 
 

西日本エリアの状況 

SIMPLE  PREMIUME 

ウスター・中農・ 
とんかつソース 

専用 

ドレッシング・ 
ケチャップ 

その他 

リニューアルを機にイカリ定番商品の価値を再訴求 

Â イカリソース 価格改定後も、消費者に商品価値が支持され売上・利益ともに伸長 

配荷店舗数が拡大  

前期比 約20％増 
(300 ˣ 

‰ ӱ 

https://www.ikari-s.co.jp/brand/regular-sauce.html
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2 2025年3月期業績予想 
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2025年3月期予想 連結業績 

             （単位：百万円） 
2024.3期 2025.3期 

実績 予想 増減額 増減率 

売上高 14,482 15,050 567 3.9% 

営業利益 163 300 136 83.1% 

  営業利益率 1.1% 2.0% ー ー 

経常利益 674 700 25 3.7% 

  経常利益率 4.7% 4.7% ー ー 

親会社株主に帰属する当期純利益 145 490 344 237.0% 

  親会社株主に帰属する当期純利益率 1.0% 3.3% ー ー 

EPS（円） 10.89 36.69 25.80 236.9% 

一株配当（円） 35.00 35.00 ー ー 

配当性向（％） 321.4% 95.4% ー ー 

設備投資額 604 283 △321 △53.2% 

減価償却費 931 1,200 268 28.8% 

EBITDA （営業利益+ 減価償却費） 1,095 1,500 404 36.9% 
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2025年3月期予想 カテゴリー別売上高 

 （単位：百万円） 

2024.3期 

実績 

2025.3期 
コメント 

予想 構成比 増減率 

国
内
商
品 

家 庭 用 ソ ー ス 8,288 8,300 55.1% 0.1% 
¸  

¸ йϻвж˔Њ˔І ếᴟˢЊ˔І ᷾Ṟˣ 

業 務 用 ソ ー ス 3,706 4,130 27.4% 11.4% 
¸ Ộ τΣΪϥ ṛг˔Ѓ˔ẉό ṛЮИв˔
ᶍ  

¸ 2024 11Ὦ ᴻ ϢϤᴣᶊᵠ ˢNB 45 ˣ 

家 庭 用 
（ソース以外） 

ド レ ッ シ ン グ ・ 
た れ 等 

1,334 1,280 8.5% △4.1% 
¸ ͨͣͨϬᶨ ΰ ΰ Ϭ ρΰθʺФкЯ˔
Єдрχם☼ 

そ の 他 589 620 4.1% 5.2% ¸ ˮΣΞκπḫ ˯ ЂϱЕπЮИв˔ Ẑ 

計 13,917  14,330 95.2% 3.0%  

海
外
商
品 

輸出 家庭用・業務用ソース 463 520 3.5% 12.3% ¸ Ϭ τ ᶈ  

現 地 法 人 （ 上 海 ・ 新 規 ） 101 200 1.3% 97.2% ¸ ᴼὉ᾽ẁᵫ  

計 564 720 4.8% 27.5%  

合計 14,482 15,050 100.0% 3.9%  
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2025年3月期予想 営業利益 増減分析 

Â 営業利益の推移予想（百万円） 

24.3期 25.3期 予想 

売上増加 

労務費・ 
人件費 

製造変動経費・ 
運賃 

減価償却費 

その他 

生産量増加 
による影響 

原材料費 
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25年3月期施策の進捗 

国 

内 

海 

外 

Ｖ 

Ｃ 

Â ϵзϯ Ы˔ϾГϰрϽ τṁξΜθְỘᶨ  

Â χ ᶨ  

Â ► Є˔рϬ ṞΰθФкЯ˔Єдрρ χ  

Â Ộ ӛếᴟ 

Â ◕ ΰτᴂαθ ӛếᴟ 

Å ϵзϯ χЫ˔ϾГϰрϽ τṁξΨ ʻ☼ם
 

Å ϱϸзЊ˔І йϻвж˔300ml ᶈ  

Å ϱЦрЕ ʺ ʾͨͣͨϬᶨ ΰЌ˔ϿАЕ τ
ΰΪθ ᶨ  

Å ͩ͘͘ώϦΚΜᵓϞ ӽχ ᶘ  π ᵒʺЂр
ФзрϽϬם☼ 

Å ˮϹАБзιμοʺХиЄ˔αϝϭ˂˯ϬГ˔Ыτ
∂ρχḩ ʻ☼ם ᵊ ʾϱЦрЕם☼ 

Å ᵊϬᶨ ΰ► Є˔рϬ Ṟήδʺ ∂ʾ ρχ
ḩ ếᴟ 

Å ᵕ ϞϱрНϳрЖτϢϥ Υᶈ ΰοΜϥᵰ
Ϭ τ  

Å ᵰ ψ Ὃ ʻ ◗ΰτ ᴂΰοΜϥᾖ ᴥῬ
г˔Ѓ˔ϒχ ӛếᴟ 

Å ẵ› χזּ ΰτᴂαθ ếᴟ 
Å Ộ χᴣᶊᵠ ʻᵰ г˔Ѓ˔И˔Їτ›ϩδ
θ ӛϬếᴟ 

25.3期施策 上期の進捗・成果 下期の見通し・施策 

Â  
 Ќ˔ϿАЕϬ ʾ ρΰᾝ Ы˔ϾГϰрϽ
ếᴟ 

Â ⱧỘ 

ʾNB ᶈ ʾᵫ ếᴟ 

ʾ ᴼὉ᾽ẁᵫ  

Â ᵤᵰ  
 ЦЕЗЭ◕ ₰ẉόⱧỘᴟ ├  

Â TATEBAYASHIϼзϵϱЄдрЈрЌ˔τ4 Ϭ
 

Â ᾖ χ├ ʾᵫꜘ 

Â ЅдУἷ ∞ЫКЅЮрЕᾁ  

Â ᾂʺЍϱН˔ЄГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрχ  

Â ἷỘ ꜛ ᴟЄІГЭτϢϥỘ ῟ ᴟʾ ᴟ 

Å χᶈ ρᾝ ДϰІЕзРв˔Ќ˔ρχ ὀ
ếᴟ 

Å ᾝ Ὁ π⅜ ʾ ᵫ◐ 

Å NB χᾝ ᵰ πχ⅜  

Å ṛ᾽ẁИ˔ЇϬ Πθ ᵫ  

Å NB χ℗ⱧḼᵊ Ϭם☼ 

Å ᾝ Ὁχ ṛ᾽ẁᵫ  

Å ᾝ ◕ ₰ẉό╥ χᾁ  Å ⱧỘᴟ χ├ Ϭ  

Å ΫⱲχᴿ τ ΰ ▀ᵠ τ︡Ϥ Ϛ Å ͩ͘͘ӗ ᴶ  

Å ᾝ ᴿ χ Μ ΰ 
Å ᾂρ ḕẽτ ΰʺЂФжϱб˔ρχΩ χ
О˔ЕЗ˔ЄАФϬ Ψ 

Å ∞Ӿ τṁξΜθʺЅдУˢᵬ ˣ ễӾ
χ├  

Å ЅдУˢᵬ ˣ ễӾ τṁξΦּז ễӾϬם☼ 

Å ˮ ᾂτνΜο˯ϷржϱрễӾФкϽжЭχם☼ 

Å ˮМжІЮрЕ˯ּז ЪІЌ˔σςτϢϥἴ ᶨ  

Å ˮЍϱН˔ЄГϰ˯ˮМжІЮрЕ˯ϷржϱрễӾ
χם☼ 

Å RPAτϢϥỘ ФкЈІχ῟ ᴟ Å RPAτϢϤϽи˔Ф χ ▀ ΰ  
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29.5  26.7  
30.3  

67.8  67.7  65.4  78.4  

321.4̋  

95.4  

 ד0

 ד10

 ד20

 ד30

 ד40

17.3ṍ 18.3ṍ 19.3ṍ 20.3ṍ 21.3ṍ 22.3ṍ 23.3ṍ 24.3ṍ 25.3ṍ  

1ᶴ  ΰ 

株主還元 

Â25.3ṍψ͍ᶴ χӗד35 ϬὋ  

Â ΰψ95.4̋Ϭ  

Âꜛᾪᶴ꜠χ︡  [ 2024 10ὮΤϣ2025 10Ὦ  10ᴑד( ᾢ)ʾ60 ᶴ( ᾢ) ]  

17.3ṍ 18.3ṍ 19.3ṍ 20.3ṍ 21.3ṍ 22.3ṍ 23.3ṍ 24.3ṍ 25.3ṍ  

1ᶴ  ד35.00 ד35.00 ד35.00 ד35.00 ד35.00 ד35.00 ד17.50 ד17.50 ד17.50 

̞19.3ṍӟ χ ψӟᴞχᶴ꜠ ›Ƌ ᶤϬḊ▄ΰο  

ʾᶴ꜠ ›ʿ2016 10Ὦ1 π10ᶴ̰1ᶴ  ʾᶴ꜠ ᶤʿ2019 8Ὦ1 π1ᶴ̰2ᶴ 
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海外 
戦略 

国内 
戦略 

国内ソース市場における 
リーディングカンパニーの 

地位確立 

ブルドックグループの 

海外ローカライズ 

ブランドと生産性向上による市場獲得 輸出拡大と海外進出モデル確立 

VC戦略 

持続的成長を実現するための経営変革 

人財育成・組織戦略 戦略投資 資金調達・財務戦略 

中期経営計画の目指す姿と基本戦略 

売上高 

160億円 

営業利益 

8億円 

経常利益 

14億円 

当期純利益 

12億円 

純資産 

216億円 

2025年度経営指標と基本戦略 
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資本コストや株価を意識した取り組みについて 

ṍὊְὓᵊχ πΚϥROE 5%χ Ϭ ◙β 

ブルドックグループ財務戦略の基本方針 

3.保有資産の活用 
 

Ͼ Ῥ Ẁρ Риχזּꜛזּ ῟ᶨ  
 

̞ Ͼ Ῥ ψ Ὁ Ϭ τԁᶧ ẀβϥάρϬὨṳ 

4.株主還元 
 

ḥᾕ ΰ60̋ӟ  
ˢӗ ᶴ︡זּꜛ˴ ˣ 

3.5  3.4  3.5  
2.9  

0.7  

2.3  

5.0  

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

2019  2020  2021  2022  2023  2024  

ˢ ˣ 

2025  

ˢ ˣ 

2026 ӟ 

0.75  

1.77  

1.41  

1.26  1.29  

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2019  2020  2021  2022  2023  2024  

ӟ 

1.戦略投資の実施 
 

ʾDX ⱢʾЂІГЗРзГϰ Ɫˢ30ᴑדˣ 

 

2.保有株式の削減 
 

ᶴ꜠10ᴑדϬ Ẁ 

ROE ӱ PBR ӱ 

ˢ̋ˣ 
ˢ ˣ 

当社資本コスト 
４％程度 

ROE/PBR の現状 

PBRの 
継続的な向上 

ROE向上 
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会社概要 

‹ УиЖАϼЊ˔Іᶴ꜠ᵓּז ˦ֽ ˧BULL-DOG SAUCE CO.,LTD. 

Ộ 
1902ˢ Ⱶ35ˣ ʿ ᴙ ╣ ᴒ ϬᵫỘ 

ˢ1905 ʿЊ˔Іχ ʾ Ϭᵫ◐ˣ 

 1926( 15)  9Ὦ21  

Ⱨ Ộ  Њ˔Іʺζχ χ ʾ  

Ɫ Ỳ 10.4ᴑ2024˦ד 3Ὦṍ˧ 

Ộ Ԍ  Ὣʿ302 ˦2024 3Ὦ ᾝ∕˧ 

‰ Ὣʿ144ᴑ2024˦ד 3Ὦṍ˧ 

ḩ ᵓ  זּ

ÅϱϸзЊ˔Іᶴ꜠ᵓּזˢ100̋ Ɫˣ 

ÅЂрТ˔Їᶴ꜠ᵓּזˢ100̋ Ɫˣ 

Å ẁ ( ᵤ) ᾢ῝◄ˢ100̋ Ɫˣ 
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財務データ推移 

20.3ṍ 21.3ṍ 22.3ṍ 23.3ṍ 24.3ṍ 25.3ṍ  

‰ 17,235 17,708 13,300 13,529 14,482 15,050 

ְỘ  300 163 430  651  721 639 ׃

Ὂ  700 674 1,234  1,013  985 1,040 ׃

ROE 3.5̋ 3.4̋ 3.5̋  2.9̋ 0.7̋ 2.3̋ 

EBITDA 1,276 1,435 1,360 1,173 1,095 1,500 

ˢ  ˣד



Ɫ τṜ∏ήϦοΜϥỘ ᾋ ΰ χ τḩβϥṜ ψʺ Υזּ Ɫ χ ᾝ∕τ
ΣΜο ︣ᴦ σ ẉό› πΚϥρ βϥԁ χ τṁξΜοΣϤʺζχ Ϭ
ρΰοזּ βϥ ☿χϜχπψΚϤϘδϭʻ 

Ϙθʺם∑χỘ ψ ˑσ ԍτϢϤʺ ΦΨӰσϥᴦ ΥΚϤϘβʻ 

 

 

 

Ɫ ψ ד οגּ ꜘΰʺ ψᾕД˔ЌΤϣ▄ ΰοΣϤϘβʻ 

Ộ χ σ τḩβϥ  

ζχ ӪⱧ 


